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Lean skupia sie na procesie, metoda Harada na ludziach. Harada odwotuje sie do prac Shigeo Shingo i Taichi
Ohno w kwestii szacunku dla ludzi i ich kluczowej roli w ciggtym doskonaleniu.

Kazda firma dazy dzis do bycia LEAN ale tylko nieliczne wiedz3 jak to osiagnac!! Uzyj metody Harada jako
klamry spinajacej wysitki ciagtego doskonalenia i tworzenia kultury Lean.

Jesli pracownicy wiedzg jak bra¢ petng odpowiedzialno$¢ za swoje zycie i jak polega¢ na sobie, bedg skupieni
na realizacji wartosciowych celéw. Beda trwale dazy¢ do osiggniecia, takze przy wsparciu ze strony liderow,
sukcesu osobistego i zawodowego. Chcgc zbudowac przedsiebiorstwo LEAN, potrzebni s3 pracownicy pragnacy
by¢ mistrzami w swojej dziedzinie. Stworz sSrodowisko w ktérym wszyscy pracujg ciezko ale nie zyjg w strachu
przed utrata pracy,w ktérym liderzy poprzez wyzwania kreuja lideréw wokoét siebie.

W trakcie warsztatu:

e Zapoznasz sie z metoda Harady jako catosciowym system rozwoju pracownikdw poprzez stawianie
wartosciowych celow

e  Zrozumiesz znaczenie,zgodnie z najnowszymi trendami w HR, wage powiagzania celéw przedsiebiorstwa
z celami indywidualnymi

e Zyskasz mozliwos$¢ codziennej pracy indywidualnej nad wtasnym celem zawodowym lub osobistym

e Zostaniesz zainspirowany do wdrozenia Metody Harada w réznych obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa.

e Poznasz sposéb jak zwiekszyc ilos¢ pracownikoéw uczestniczacych aktywnie i kreatywnie w dziataniu
przedsiebiorstwa

e Zyskasz swiadomosc roli samodzielnosci zyciowej i zawodowej swoich pracownikow jako dtugoterminowej
podstawy sukcesu firmy

Kto powinien wzig¢ udziat w Warsztatach:

e Menadzerowie zarzadzajacy zespotami pracownikow
e Menadzerowie z obszaru HR

e Dyrektorzy, Kierownicy, Managerowie handlowi

e Quality Assurance Managers

¢ Koordynatorzy Lean

¢ Dyrektorzy, Kierownicy, Managerowie Produkgji

e Dyrektorzy Zarzadzajacy

Serdecznie zapraszam Panstwa do udziatu w Warsztatach

Renata Grzeszczak
Project Manager
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Kontakt: tel.(22) 333 98 30 fax.(22) 333 97 78 e-mail: konferencje@pb.pl
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PROGRAM

09:30 Rejestracja, poranna kawa, powitanie uczestnikéw

Warsztat poprowadzi Artur Wozniak, Certyfikowany Instruktor Metody Harada,

Harada Institute Poland

10:00 Wprowadzenie do Metody Harada
» Dziatalnos¢ Harada Institute w Japonii
ﬂ » Droga popularyzacji metody w krajach anglojezycznych
» Metoda Harada jako najlepsza praktyka w obszarze Standard Manpower wedtug JMA (Japan
Management Association)

10:30 Rola samodzielno$ci zawodowej w dziataniu
» Ocena stanu obecnego i rola ankiety 33 pytan Harady
ﬂ  Shluzenie innym jako element wzmacniania postaw i budowania przyjaznego srodowiska w
pracy

11:30 Przerwa na kawe

11:45 Filary metody Harada
Celem tej czesci konferencji jest poznanie podstaw Metody Harada aby da¢ mozliwosc¢ uczest-
ﬂ nikom rozpoczecia pracy indywidualnej z metodg i zrozumienie podejscia Harady do pracowni-
kow:
» Cel, celowos¢ i motywacja do dziatania
» Praca z Arkuszem Celu Harady
» Budowanie Mapy Drogowej i priorytetyzacja zadan

13:15 Lunch

14:00 Zarzadzanie czasem i ciggte doskonalenie pracownika

» Rola nowych nawykow i praca z Listg kontrolng rutyn
e Praca z dziennikiem Harady

» Rola wsparcia ze strony coacha
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14:30 Sposoby pracy z Metodg Harada w przedsiebiorstwie
» Cel przedsiebiorstwa a cele indywidualne
» Metoda Harady i mentoring

-4

Cel: jak wigczy¢ Metode Harada do pracy z nowymi pracownikami oraz jako narzedzie sukcesji
zawodowej
» Respect for people — ludzka strona Lean

Cel: jak wykorzysta¢ Metode Harada we wsparciu projektow wdrozeniowych Lean i zwiekszac
odpowiedzialnosé i rozszerzac¢ przywodztwo, sredniej kadry kierowniczej
» Zwiekszanie wydajnosci operacyjnej zespotéw

15:30 SESJA Q&A - zapytaj Eksperta!

16:30 Zakonczenie warsztatéw, wreczenie certyfikatow



PRELEGENCI

ARTUR WOZNIAK

Certyfikowany instruktor metody Harada, Harada Institute Poland

Wspéblzatozyciel w 2015 roku Polsko-Litewskiej Izby Handlowej, czlonek
organizacji i stowarzyszen branzowych i biznesowych w Polsce i na Litwie.
Od 15 lat pracuje na réznych stanowiskach menadzerskich (CSO, CEO)
w firmach miedzynarodowych w przemysle opakowaniowym i szklarskim.
W latach 2010-2015 zarzadzal duzym przedsigebiorstwem produkcyjnym
na Litwie. Posiada bogate doswiadczenie w obszarach sprzedazy, zarzgdzania strategicznego,
zarzgdzania produkcjg, cigglego doskonalenia. Od 2008 roku zajmuje sie problematyky szczuptego
zarzgdzania, wdrazania dobrych praktyk i rozwojem potencjalu ludzkiego. Od 2013 pracuje z
metodg Harada. Jest jedynym w Polsce certyfikowanym instruktorem metody Harada, metody
pracy z celami uznanej przez Japonskie Stowarzyszenie Zarzgdzania (Japan Management
Association) za najlepszg praktyke biznesowg w obszarze codziennego zarzgadzania potencjalem
personalnym. Wiasciciel firmy doradczej WB Solution W ramach Harada Institute Poland jest
odpowiedzialny za popularyzacje metody w Polsce i krajach battyckich. Z sukcesem 1gczy praktyke
menadzerskg z dzialalnoscig szkoleniowg i trenerskg, pracujgc zaréwno z duzymi korporacjami jak
i klientami indywidualnymi

Bonnier Business (Polska) sp. z 0.0. nalezy do szwedzkiej Grupy Bonnier — jednego
z najwiekszych na swiecie koncernéw medialnych posiadajgcego 175 firm w 16 krajach.
Wydawca ,,Puls Biznesu” — najbardziej opiniotwérczego medium biznesowego, prowadzi

Pu roOwniez portale ekonomiczne pb.pl i bankier.pl, docierajgce tgcznie do 3,5 miliona
Biz uzytkownikéw. Bonnier Business (Polska) jest liderem w zakresie organizacji kongresow,
konferencji i warsztatow skierowanych do wyzszej kadry menedzerskiej.
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FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

TAK, chce wzigc¢ udziat w Warsztacie Ludzka strona Lean - Harada 1~K°§Z()tsfﬂest"‘ctwaJednei osoby w warsztacie
Wynosi:
1295.00 PLN netto (od 12.11. 2015 do
. . 18.12.2015)
udziat w warsztacie netto: 1595.00 PLN netto (od 19.12. 2015 do
1295.00 PLN (od 12 listopada 2015 do 18 grudnia 2015) 26.01.2016)

2. Cena obejmuje prelekcje, materiaty szkolenio-
we, przerwy kawowe, lunch.

udziat w warsztacie netto: 3. Przestanie do Bonnier Business (Polska)
. . faxem lub poczta elektroniczna, wypetnionego
1595.00 PLN (od 19 grudnia 2015 do 26 stycznia 2016) i podpisanego formularza zgtoszeniowego,

stanowi zawarcie wigzgcej umowy pomiedzy
zgtaszajacym a Bonnier Business (Polska).
Faktura pro forma jest standardowo wyst-
awiana i wysytana e-mailem po otrzymaniu
;. .. .. . formularza zgtoszeniowego.

TAK, chce otrzymac wiecej informacji o Warsztacie Ludzka strona Lean - Harada 4 Prosimy o oronanie Wpfatywtermmie 14

Relations dni od wystania zgtoszenia, ale nie pézniej niz
przed rozpoczeciem warsztatu.

5. Wptaty nalezy dokonac¢ na konto:
: H R . _ Bonnier Business (Polska) Sp.z o.0.
NIE, nie wezme udziatu w prezentowanym warsztacie jednak prosze o informo Kijowska 1, 03738 Warszawa

wanie mnie o planowanych wydarzeniach o podobnej tematyce. Danske Bank A/S SA Oddziat w Polsce
PL 14 2360 0005 0000 0045 5029 6371

6.Rezygnacje z udziatu nalezy przesytac listem
poleconym na adres organizatora.

1. Imieinazwisko: 7. W przypadku rezygnacji nie pdzniej niz 21
...... . dni przed rozpoczeciem warsztatu obcigzymy
Stanowisko: Panstwa optata administracyjng w wysokosci
~~~~~~ -« 20% optaty za udziat.
Departament: 8.W przypadku rezygnacji w terminie pézniejszym
""" *niz 21 dni przed rozpoczeciem warsztatu
2. Imieinazwisko: pobierane jest 100% optaty za udziat.
...... . 9.Nieodwotanie zgtoszenia i niewziecie udziatu
Stanowisko: w warsztacie powoduje obcigzenie petnymi
~~~~~~ + kosztami udziatu.
Departament: 10. Niedokonanie wptaty nie jest jednoznaczne
""" z rezygnacja z udziatu.
3 Firma: 11. Zamiast zgtoszonej osoby w konferencji moze
' o . wzig¢ udziat inny pracownik firmy.
Ulica: 12. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian
...... . w programie oraz do odwotania warsztatu.
Kod pocztowy: Miasto: 13. Wszystkie tresci zawarte w programie
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ -+ warsztatu stanowig wtasnosc Bonnier Business
Tel: Fax: (Polska) Sp.z 0.0. oraz powigzanych z nig
""""""""""" * podmiotéw. O ile Organizator nie postanowi
E-mail:.. inaczej, nie wolno zadnych materiatow stanow-
""" © igcych wtasnosc¢ Bonnier Business (Polska)
4. Dane nabywcy, potrzebne do wystawienia Faktury VAT: odtwarzac, wykorzystywac, tworzy¢ pochodnych
prac na bazie materiatéw umieszczonych w
Nazwa firmy: programie, ani tez ponownie ich publikowac,
""" * zamieszczac w innych materiatach czy tezw
Siedziba: jakikolwiek inny sposob rozpowszechniac bez
""" *  uprzedniej pisemnej zgody Bonnier Business
Adres: s . (Polska)

Osoba kontaktowa: Bonnier Business (Polska) Spétka z 0.0. wydawca

Tel: E-mail: dziennika bizneso-wego Puls Biznesu i portalu
...... . pb.pl,z siedzibg w Warszawie, 03-738, ul. Ki-
jowska 1, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. 1997r. Nr 133 poz. 833) Bonnier Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
Business (Polska) sp.z 0.0.z siedzibg w Warszawie (dalej Bonnier) informuije, ze jest administratorem danych osobowych. przez 5ad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIlI

Wydziat Gospodarczy Rejestrowy pod numerem
KRS 24847, numer NIP 113-01-55-210, REGON:
011823316, kapitat zaktadowy: 2 000 000,00
PLN

Wyrazamy zgode na przetwarzanie danych osobowych w celach promocji i marketingu dziatalnosci prowadzonej przez
Bonnier, Swiadczonych ustug oraz oferowanych produktéw, a takze w celu promocji ofert klientéw Bonnier. Wyrazamy
réwniez zgode na otrzymywanie droga elektroniczna ofert oraz informacji handlowych dotyczacych Bonnier oraz ich
klientéw. Wyrazajgcemu zgode na przetwarzanie danych osobowych przystuguje prawo kontroli przetwarzania danych,
ktore jej dotycza, w tym takze prawo ich poprawiania.Réwnoczesnie o$wiadczamy, ze zapoznalismy sie z warunkami
uczestnictwa oraz zobowigzujemy sie do zaptaty catosci kwot wynikajacych z niniejszej umowy.

konferencje.pb.pl,

G =)
Tel +48 22 333 97 77
cekolenia®@pbonl el + Faks +48 22 333 97 78

pieczatka i podpis



